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Capitolul 1

Peter McDowell stitea in biroul sdu inconjurat de cutii de carton.
Fusese cea mai proastd sdptdimani din viata lui. Ultima lund fusese
una de cosmar, si nu doar pentru el, ci pentru toatd lumea de pe Wall
Street. Privi cu ochii pierduti monitorul de pe biroul sau, si asta fa-
cuse inci din dimineata aceea, si in ultimele cinci zile. Era vineri,
10 octombrie 2008, iar actiunile la bursé cazusera incd de luni. Fusese
cea mai groaznica prabusire a bursei de la Marea Depresie incoace.

In ultimele siptimani avuseserd loc mai multe evenimente
marcante care preconizaserd acest crah. Cu douazeci si sase de zile
inainte, Lehman Brothers, una dintre cele mai vechi si respectate
banci de investitii, intrase in insolventd, lucru care consternase
intreaga lume financiard. Si mai uimitor fusese refuzul guvernului
de a-i salva de insolvent3, chiar daca inainte cu sase luni ficuse asta
pentru Bear Stearns, institutie care fusese cumpdratd de JPMorgan
Chase. Imediat dupi decizia istorica a celor de la Lehman Brothers,
Banca Americii anuntase ci urma si cumpere compania Merrill
Lynch, una la fel de importanti si de respectatd. Bancile de investitii
si institutiile financiare se clitinau ca niste betivi peste tot pe Wall
Street, si mai multe banci mici fuseserd deja inchise. Iar a doua zi
dupi ce Lehman Brothers declaraserd falimentul, cea mai mare
societate de asigurari a natiunii pierduse 95 la sutd din valoarea sa,
si sase zile mai tarziu fusese eliminatd din Dow Jones'.

1 Dow Jones - cel mai cunoscut indicator statistic din lume (n.tr.)
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Si in urma confuziei generale propagate in fiecare zi prin
declaratii alarmante, Whitman Broadbank, banca de investitii la care
fusese angajat Peter McDowell, isi anuntase incetarea activitatii si,
de asemenea, falimentul. Peter fusese anuntat cu trei zile inainte,
timp in care bursa se aflase in cidere libera. i era greu sa se
gandeasci la altceva, si isi sprijini capul de cutiile de pe biroul sau.
In dupé-amiaza aceea, la ora sase, aveau sa inchida ugile. Minunata
carierd a lui Peter, claditi prin numeroase mvestl‘gu riscante cu
rezultate remarcabile in trecut, nu mai exista. Isi aseza in cutii
lucrurile pe care le avea in biroul siu. Vorbise cu sotia sa, Alana, si
cu biietii lor, Ryan si Ben, cu o noapte in urma.

»Ce inseamnd asta, tatd?“ il intrebase Rhyan privindu-1 ingrijorat.
Avea paisprezece ani. Peter nu se simtise in stare si le comunice
schimbirile care aveau si ii afecteze pe fiecare dintre ei. Totul trebuia
vandut. Firma se inglodase in datorii. Capitalul pe care Peter il
acumulase, de cele mai multe ori renuntind la profit sau salariu, si
care reprezenta cea mai mare parte din avutia sa, nu mai avea nici o
valoare acum. Casa din Hamptons nu mai exista, nici zborurile
private cu avionul, apartamentul de pe Fifth Avenue, scolile private,
cardurile de credit, Ferrari-ul cu care se distrase la fiecare sfarsit de
saptiménd si in care bdietilor le plicuse si se plimbe, Bentley-ul
Alane, si Rolls-Royce-ul nou-nout. Fuseseri toate doar niste jucarii
costisitoare lipsite de importanta, niste simboluri ale succesului siu.
Mai mult decat atét, toatd siguranta si tot stilul lor de viati se
evaporasera, impreuna cu banii si investitiile sale de la Whitman
Broadbank. In ultimele cinci zile, odati cu pribusirea bursei, nu mai
ramasese cu nimic sau, oricum, cu atat de putin, ci aproape nu
mai conta. Peter nu se putea gandi nici micar la un singur aspect al
vietii sale care sd nu fi fost afectat de situatia economic, exceptand
casnicia sa si relatia cu bdietii s3i. Alana fusese dureros de ticuti in
timp ce el le explicase situatia. Dar pani nici Peter nu putea si
inteleagd ce se intimplase cu adevirat. Nimeni nu putea. Cu o zi
inainte, Islanda declarase ci tara era in stare de faliment si isi
inchisese bursa. Multe alte tiri din intreaga lume privisera
neputincioase prabusirea pietei de capital si implozia sistemului
bancar american.
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Peter renunti in cele din urma si se mai holbeze la monitorul
care il innebunise intreaga sdptimana. Secretara sa plecase inca din
dimineata aceea, i era liniste pe holuri. Mai erau si altii care isi
puneau lucrurile personale in cutii pentru a le cdra la parter. Fiecare
dintre ei era nevoit sd se confrunte cu sfarsitul carierei i, prin
urmare, cu schimbarea radicala a vietii lor.

Peter se ridicd si 1dsd una dintre cutii in prag. Nici macar nu-si
imagina cum ar putea si-si gaseasci un alt loc de muncd. Peste tot
oamenii fusesera concediati, si erau sute de candidati supracalificati
pentru oricare dintre posturile disponibile. In acest joc financiar de
tipul scapd-cine-poate, mii de oameni, printre care si Peter,
ramasesera pe dinafard. Vreme de doudzeci si unu de ani, de cand
terminase facultatea de afaceri, la véarsta de doudzeci si cinci si isi
vazuse visul cu ochii angajiandu-se la Whitman Broadbank, se
bucurase de un succes extraordinar. Acum avea patruzeci si sase, era
aproape falit, fara o slujbd, si la fel erau aproape tofi cei pe care ii
cunostea, cu exceptia citorva putini norocosi, care supravietuisera
valului devastator de concedieri din ultima luna. nici unul dintre
cunoscutii sdi nu scdpase neafectat.

Ani la rand, Peter fusese faimos pentru afacerile pe care le
incheiase, dar nu si de data asta. De data asta cdzuse impreund cu
ceilalti. Pani la urm3, norocul il parasise. Nu asa isi inchipuise cd
avea si-si incheie cariera, dar nu avea de gand sd renunte. Lupta inca
nu se terminase pentru el. Era dispus sd faci tot ce ii stitea in putinta
ca sa-si pund viata in ordine, sa strdngd cureaua, constient cd mai
devreme sau mai tarziu avea si-si revind. Nu stia cand sau cum va
realiza acest lucru. Deocamdati, nu va fi usor. li avertizase pe baieti
si pe Alana. La sfarsitul siptdmaénii aveau sd scoatd la vanzare atat
casa din Hamptons, cét §i apartamentul din New York. Cu toate ca
piata imobiliard fusese afectatd, si aveau sd resimtd o scadere
puternica a preturilor, era dispus sd accepte oricat i s-ar fi oferit. Si
adata cu vanzarea apartamentului din New York, si-ar fi dat seama
ande aveau si locuiasca. Stia ci atata timp cét familia rimanea
impreund, totul avea sa fie bine.

Trebuiau si treacd peste aceastd perioadd de cogsmar ca si-si dea
seama ce si faci si incotro sd o apuce. Se gindi cé ar putea sa obtind
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o slujba la o micé banca locald, undeva in afara oragului New York,
si sd se reintoarcd pe Wall Street atunci cAnd economia avea sd-si
revind. Crescuse intr-un ordsel din Massachusetts, si se gandise ci
trebuia sd pardseascd New Yorkul pentru o vreme pentru a o putea
lua de la zero. Toatd sdptaména stdtuse treaz, in fiecare noapte,
gandindu-se la acest lucru. Rimisese doar cu un certificat de
investitii lipsit de valoare si foarte putini bani gheat.

Insistase ca Alana sa le spund menajerei si sotului acesteia, care
locuiau cu ei sa plece la inceputul siptdmanii. Nu-si mai puteau
permite sd cheltuiascd vreun ban. Cuplul intelesese, mai ales cé o
parte din prietenii lor se aflau in aceeasi situatie. lar ei fusesera
destul de previzitori inct si-si pastreze in bancd doar numerar.
Gandul cd poate cuplul menajer se afla intr-o situatie financiard mai
bunid decit el il facu si zdmbeasca. Incercase si ii convingi in
repetate randuri sa-si investeascd banii, dar nu avuseserd incredere
in vreo banca sau serviciu de investitii. Tot ce aveau ei erau bani
gheatd. §i banii gheatd erau cei mai importanti acum.

Peter se indreptd catre lift cardndu-si cele doud cutii, impreuni
cu doi dintre partenerii juniori. Unul din ei parea pe punctul de a
izbucni in plans. Ca multi dintre ei, era distrus. Parteneri si angajati
care se aflaserd in elita financiard a lumii, cu doar citeva luni in
urmad, se intorseserd la linia de plecare. Peter il numea jocul Sus-jos
al vietii. Acum esti sus, in stratosfera, si in momentul urmator esti
din nou jos, de unde ai pornit. lar asta nu i se mai intimplase lui
Peter pana atunci.

- S4 nu renunti, Marshall, ii spuse Peter unuia din barbati. Ne
vom intoarce.

- Ma duc inapoi in Ohio, ii rdspunse partenerul junior, destul de
deprimat, sa lucrez pentru tatil meu la fabricd. Tot ce aveam erau
actiuni la Broadbank.

Cei mai multi dintre ei erau in aceeasi situatie. Nici alte actiuni
nu mai aveau nici o valoare acum.

- Suntem cu totii in aceeasi barcd, spuse Peter, incercand si
gandeascd pozitiv, cu toate ci si el se lisase deseori prada disperirii,
in sdptdmana aceea, mai ales in toiul noptii. Dar, in cele din urmai,
trebuia sa existe o luminita la capatul tunelului, chiar daci acum
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erau pierduti in bezna. El refuza sa se dea batut. Situatia era grava,
insa, la un moment dat, avea sa se imbunatdteasca.

Peter ii salutd din cap si pleca. Asezd cele doua cutii in portbagajul
masinii sale, un Volvo break pe care cuplul menajer obisnuia sa il
foloseasca pentru cumpdraturi sau alte treburi. Intentiona sd duci in
weekendul acela celelalte masini la un centru de automobile de lux
l2a mana a doua. Avea si fie o supraofertd de masini scumpe pe piata,
dar tot ce putea primi pe ele era suficient. Siptiména aceea isi
scosese la vanzare Ferrari-ul pe internet, iar Alana incepuse sa
planga cand ii spusese cé trebuie sa renunte si la Bentley-ul ei. Nu
isi mai puteau permite o viata luxoasa.

Inainte si coboare cu inca patru cutii, i§i privi biroul pentru ul-
tima oar3, intrebandu-se daca va mai lucra vreodata acolo. Probabil,
niciodati. Da, nu se va mai intoarce probabil niciodata. Poate ca, asa
cum se temuse toatd lumea, acesta chiar fusese sfarsitul. Cuprins de
un val de spaimi, isi parasi biroul. Se opri si-i vadd pe doi dintre
parteneri, dar cei de la care voia sd-si ia rdimas-bun plecaserd deja.
In siptimanile care urmau, aveau sa se tina tot felul de sedinte cu
privire la procedurile falimentului, dar, pentru moment, toti para-
seau corabia care se cufunda si incercau sa se salveze.

Peter cobori linistit cu liftul. Era un béarbat inalt, cu o constitutie
atleticd, si arata mult mai tanir dect varsta pe care o avea. In week-
enduri obisnuise sa joace tenis $i avusese un antrenor personal pen-
tru sala de sport pe care o construise in apartamentul sau. Era zvelt
si robust. Parul lui blond avea céteva fire cenusii, dar abia se vedeau.
Arita ca biiatul american perfect. Toata viata, sau, cel putin in ulti-
mii ani, numele lui fusese sinonim cu ideea de succes. Nu la fel sta-
tusera lucrurile in adolescenta, cand se considerase un ratat, si toti
ceilalti il trataserd in consecintd. Fusese oaia neagrd a familiei, in
comparatie cu fratele siu geamin, pe care périntii lor il ridicaserd
mereu in slavi.

Peter fusese cosmarul oricdrui parinte. Un bdiat inteligent si chi-
pes, cu rezultate foarte proaste la invétaturd si care faicuse mereu
probleme. Fusese deseori suspendat din cauza comportamentului si
a notelor sale. Dislexia nediagnosticata aproape ii distrusese copild-
ria. Colegii il ficeau prost, profesorii erau nemultumiti de el si pana
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la urma renuntaseri sa-1 ajute, si nici Peter, nici parintii lui nu pu-
tuserd sd inteleaga de ce avea probleme la scoala. Parintii sdi fusese-
rd oameni educati si inteligenti si, cum Peter parea istet, intotdeauna
il acuzasera ca nu se strdduieste indeajuns, cd e lenes, si mai mereu il
pedepsisera cd nu-si ficea temele pentru acasé. $i nici mdcar el nu
putuse sa explice de ce literele de pe o foaie sau indicatiile care i se
dideau nu aveau nici o noim4. Ii pedepsea pe baietii care radeau de
el - cu pumnii. Era un lucru obisnuit sa se intoarcd de la scoald, in
clasele mici, cu cimasga rupta si cu ochiul invinetit. In timpul liceu-
lui adoptase o atitudine de indiferenta, ostilitate si aroganta, in in-
cercarea de a face fata sentimentelor de neputinta si inadaptare.

Si, in toatd acea perioada, fratele siu Michael se comportase
exemplar in toate privintele. Nu arata la fel de bine ca Peter si, intr-o
oarecare mésurd, nu era la fel de sclipitor. Era mai scund, mai indesat
si mai linistit. Mama lor spusese intotdeauna ca daca Peter si-ar fi
facut temele si s-ar fi comportat civilizat ar fi putut ajunge foarte
departe. Michael fusese intotdeauna politicos si dedicat activitatilor
scolare si luase note bune. Périntii lor nu-si ficusera niciodata griji
pentru el. Peter fusese cel care le frinsese inima de fiecare data cand
suferise un esec. Iar Michael stituse mereu cuminte deoparte,
scotand in evidentd incapacitatea lui Peter de a face ceea se astepta
de la el sau de a se controla. Cand nu se afla nimeni prin preajmad,
Michael il atata pe Peter sa-si piardd cumpatul, iar in rarele ocazii
cand facea ceva ce nu se cuvenea, se asigura ca Peter sa fie gdsit
vinovat. Parintilor si profesorilor le era usor sa creada ca Michael era
nevinovat, iar Peter, cel responsabil de faptele rele. In momentul in
care terminasera liceul, parintii lor erau disperati din cauza lui.
Toanele din copilarie se transformasera in adevarate crize de furie
in timpul adolescentei, in mare parte din cauza neputintei de a face
fata frustrdrii cu care traise timp de optsprezece ani. Nu putuse s
castige aprobarea parintilor sai, sau a oricui altcuiva, asa cd renuntase
sd mai incerce asta. In tot acel timp, ajunsese si-1 urasca pe fratele
sdu, iar Peter il considera cauza principald a suferintelor sale. Sau cel
putin a multora dintre ele. Nu se putuse niciodata masura cu el. Si
toata lumea fusese uimita cand Peter fusese acceptat la colegiu.
Singurul profesor din liceu care il sustinuse ii scrisese o recomandare



Fiul risipitor 15

foarte buna in care insistase asupra faptului cd, in ciuda notelor slabe
si a inadaptdrii sale scolare, era un bdiat extrem de inteligent si
creativ care intr-o zi avea sid-si rezolve problemele. 1l numise ,talent
tardiv®, cel mai frumos lucru pe care cineva il spusese vreodata
despre el, si 1i asigurase pe cei de la colegiu la care fusese acceptat ca
intr-o zi aveau sa se mandreasca cu el.

Odata ajuns la colegiu, intreaga viatd a lui Peter se schimbd. Un
profesor de englezd deveni interesat de situatia lui, simtind cd rezul-
tatele slabe de dinainte nu se datorasera indolentei, si il trimise sa
faca niste teste sofisticate la un centru profesionist de invitare.
Ca un spectru din ceatd pe care nimeni nu-l intuise sau vdzuse, dis-
lexia care-i provocase atéta suferintd iesi la iveala. Profesorul de en-
glezd deveni mentorul sdu si il indrumd in toti cei patru ani.
Rezultatele fusesera remarcabile si insusi Peter fusese uimit de ce era
in stare sd realizeze.

Mai mult decét orice, Peter isi dorise sa-si impresioneze pdrintii
si sa le castige aprobarea pe care acestia, in toti acei ani, i-o
acordasera doar fratelui siu. Doar cé noua lui situatie fusese doar ca
o consolare pentru parintii sai. $i pentru ca Michael se simtise
amenintat de noile abilititi ale lui Peter, se grabise sa sublinieze ca
succesele lui Peter de la colegiu nu faceau decat sa confirme cat de
lenes fusese acesta pana atunci. Dacd era in stare sd obtina rezultate
bune la colegiu, de ce nu ficuse acelasi lucru si in timpul liceului?
Efectele devastatoare pe care le avusese dislexia asupra lui erau mai
mult decat puteau intelege périntii lui, iar Peter descoperi cd nu
reusise si-i facd mai fericiti, si nici mai binevoitori decét inainte. Cu
accesele sale de furie si comportamentul agresiv si impulsiv din
copildrie distrusese prea multe punti. Lipsa lor de incredere il facuse
sa fie si mai hotdrat sa aiba succes, dupd ce termina colegiul, si sa le
demonstreze, odata pentru totdeauna, de ce era in stare. Ardea de
nerdbdare si le arate tuturor ca putea sd fie o ,vedetd", exact asa cum
crezuse mama lui cAnd era doar un bdietel. Dar acele zile apuseserd
de mult si, odata cu ele, si speranta ei.

Succesul pe care il obtinuse la Scoala de Afaceri si ascensiunea
meteorica pe Wall Street nu fusese o surprizéd pentru profesorii de
la colegiu. Acestia descoperiserd cd avea ambitie §i era extrem
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de motivat. Fusese o surprizi doar pentru périntii si fratele sau, care
continuaseri si se poarte de parca se agteptau ca in orice moment sd
redevina baiatul care in trecut le ddduse batai de cap. Nu reusise
s le castige increderea, iar Peter fusese convins cd Michael le sporise
temerile fati de el si nu le diduse vreodatd voie sd uite toatd
nefericirea pe care le-o provocase. ,Oamenii nu se schimbd®,
obisnuia Michael si le spund. $i, cu toate cd périntii sdi isi dorisera
s& ii meargi bine, speranta in reusita lui Peter fusese de prea multe
ori zdruncinati. Relatia pe care o avusesers, inainte ca el sd se mute
la New York, fusese extrem de tensionatd. Experienta pe care o
avuseserd cu Michael fusese mult mai usoard, inca de la nastere.
Peter fusese mereu considerat ca fiind o problemd, iar Michael, fiul
perfect. Era mai mult decat putea indura Peter, si mult prea dureros,
asa ca rareori ii vizitase dupd terminarea colegiului, odatd ce isi
diduse seama cat de putini incredere aveau in el, chiar si atunci.
Michael era cel in care credeau, in care crezuseri intotdeauna, si de
ce n-ar fi ficut-o? Fusese un biiat foarte cuminte, ficuse tot ce se
asteptasera de la el, nu cel care se intorcea zilnic de la scoald cu cate
o scrisoare de la profesori sau cu nasul plin de sange. Michael le
hrénise convingerile legate de Peter si pusese intotdeauna accentul
pe faptul ci oamenii nu se schimbd, iar ei il crezusera. Asta si pentru
ci, odati ce crescuserd, Michael avusese o relatie mult mai apropiata
cu parintii lor si semana mult mai bine cu ei.

Ca si tatil lor, se inscrisese la facultatea de medicind, iar asta
crease o legaturd puternica intre cei doi. $i dupa o scurtd perioada
in care lucrase ca anestezist in Boston, o luase pe urmele tatalui lor.
,Doctorul Pat® tatil lor, era un minunat medic de tard, indragit de
toatd lumea. Renuntind la visul siu de a lucra ca anestezist intr-un
oras mare, Michael se reintorsese in sanul familiei. Lucrase alaturi
de tatil sdu si, in cele din urma, ii luase locul. Ajunsese si fie la fel
de indragit ca tatal lui, ca medic generalist, i se ocupase de nevoile
tuturor celor din micul lor orisel din Massachusetts. Cu timpul, se
dovedise ci acest rol i se potrivise de minune lui Michael. Pacientii
il consideraseri chiar mai bun decét tatél lui. Stia sa se poarte cu
copiii si cu oamenii batrani si dadea dovada de rabdare si compasi-
une fard margini fatd de toti pacientii sdi, si era mereu generos.



